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Das Modell der Kinder- und

Familienzentren in Frankfurt am Main -
Ergebnisse, Erfolge und Ausblicke

In Frankfurt am Main gibt es eine mehrjéhrige Entwicklung von Kinder- und Famili-
enzentren m die durch das Stadtschulamt als 6ffentlichem Jugendhilfetrager geférdert
werden. Es entstand ein Modell, das bedeutende Erfolge zu verzeichnen hat. Grundlagen
sind ein gut abgestimmtes trageriibergreifendes Rahmenkonzept und die Arbeit nach dem
Early-Excellence-Ansatz als gemeinsame Qualitatsmerkmale.

: Kai Wagner

., Stadtschulamt Frankfurt a.M.
Abteilung Padagogik, Planung
und finanzielle Férderung, Fach-
liche Koordination Kinder- und
Familienzentren

v or dem Schaufenster des Elterninfo-
cafés in der Frankfurter Nordwest-
stadt steht eine lange Reihe von Kinder-
wagen. Eine Mutter mit Kopfruch hebt
ihren kleinen Sohn aus dem Wagen, 6ff-
net die Tiir zum Café, tritt in den Raum
und kommt gleich ins Gesprich mitande-
ren Miittern, die sich bereits mit ihren
Kindern gefunden haben.

Die Atmosphire ist offen und einla-
dend, das kénnen die Besucher/innen des
Elterninfocafés des Internationalen Ver-
eins fiir Kinder und ihre Familien .V,
tiglich erleben. Jeder ist hier willkommen.
Eine Priimisse, die auch fiir andere Eltern-
und Familiencafés der Frankfurter Famili-
enzentren ihre Giiltigkeir hat.

Das Café in der Frankfurter Nordwest-
stadt, ein gut besuchter und belebter Ort
fiir Familien des Stadtteils, ist in einem
chemaligen Finkaufszentrum unterge-
bracht. Institutionen wie diese, haben oft
ihren Anfang in biirgerschaftlichem Enga-
gement. Urspriinglich entstanden aus ei-
ner Initiative engagierter Miitter marok-
kanischer Herkunft, wurden mithilfe ei-
nes freien Trigers der Jugendhilfe erst eine
Kita und dann unter Beteiligung des
Quartiersmanagements, der BHF-Bank-
stiftung und des Frankfurter Kinderbiiros
das Elterninfocafé gegriindet.

Heure ist das Angebot Teil des Kinder-

und Familienzencrums Nordwest, das im
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Juni 2011 eréffnet wurde. Das Kinder-
und Familienzentrum Nordwest besteht,
wie auch alle anderen durch das Stadt
schulamt gefrderten Zentren, aus der Ko-
operation mehrerer Institutionen unter ei-
nem Dach. In der Nordweststadt befinden
sich neben einer Kita mit 31 Plitzen fir
Kinder von 1-6 Jahren auch ein Hort mit
54 Kindern und der Zweig einer Familien-
bildunggsstitte. Mittendrin ist auch das
Biro der Quartiersmanagerin, die zwar
nicht zum Kinder- und Familienzentrum
gehort, die aber dennoch eng mit dem
neuen Kinder- und Familienzentrum zu-
sammenarbeitet.

Sozialraumorientierung der
Frankfurter Kinder- und
Familienzentren

Durch den Zusammenschluss von Eltern-
infocafé, Kindertageseinrichtungen und
Familienbildungsstitte konnte das heutige
Kinder- und Familienzentrum Nordwest
cine dauerhafte Finanzierung durch das
Stadtschulamt erhalten.

Den Zuschlag zur Férderung als Kin-
der- und Familienzentrum erhiele das
Projekt nicht nur wegen der vielfiltigen
Angebote und Kooperationsbezichungen,
sondern auch wegen der Lage in cinem
Stadtteil mit verdichreten sozialen Prob-
lemlagen. Die Entwicklung von Kinder-
tageseinrichtungen zu Kinder- und Fami-
lienzentren ist gerade in Stadtteilen mit
Entwicklungsbedarf eine wichtige pri-
ventive Aufgabe der Kommune.

Zur Standortermittlung fiir Kinder-
und Familienzentren wurde durch den Ju-
gendhilfeausschuss beschlossen, dass die
Bestimmung von Standorten bilateral zwi-
schen Stadtschulamt und dem Bereich So-

zialraumplanung des Jugend- und Sozial-
amts vorgenommen wird. Beide Amrer
stimmten ein Verfahren ab, das auf den Er-
gebnissen des Frankfurter Sozialberiches
und den Angaben des Amtes fiir Gesund-
heit bei Kindern unter 15 Jahren basiert.
Die Zusammenfithrung und Bewertung
der Ergebnisse erméglichte eine Priorisie-
rung von Standorten im  stidtischen
Raum. Im Ergebnis wurden 12 Standorte
ausgewihlt, an denen nach deren Aus-
schreibung und Bewerbung durch Finrich-
wngstriiger und ihrer Kooperationspartner
bis zum Jahr 2013 Kinder- und Familien-
zentren realisiert werden.

Bisher konnten bereits acht Zentren in
den Frankfurter Stadtreilen Fechenheim,
Ginnheim, Goldstein, Gallus, Riederwald,
Griesheim, Nordweststade und Ostend
ihre Arbeit aufnehmen. In Planung sind
weitere vier Kinder- und Familienzentren
in Eckenheim, Preungesheim, in der In-
nenstadt und in einem derzeit noch nicht
festgelegten Stadtgebiet.

Ressourcen fiir hohe Anforderungen
mit hohen Erwartungen

Die heute giiltige fachliche und finanzi-
elle Grundlage fiir alle 12 Kinder- und
Familienzentren ist das Ergebnis eines
langjihrigen kommunalen Diskussions-
prozesses mit vielen Beteiligten, u.a. mit
dem Fachausschuss Kinderbetreuung der
Stadt Frankfurt am Main und mit ciner
trigeriibergreifenden Arbeitsgruppe im
Biindnis fiir Familie. Beforderc wurde die
Schaffung von Familienzentren auch
durch einen Auftrag der Stadtverordne-
tenversammlung an den Magistrat im
Jahr 2005, ein am englischen Early-Ex-
cellence-Ansatz orientiertes familienin-
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tegriertes Angebot mit Erfahrungen des
Pestalozzi-Frébel-Hauses in Berlin zu in-
stallieren.

Die  fachpolitischen  Diskussionen
filhrten dazu, dass das Stadtschulamt
Frankfurt im Stadreeil Fechenheim den
Neubau ciner Kindertageseinrichtung in
2006 erstmalig auch als Kinder- und Fa-
milienzentrum ausschrieb.

Das derzeit giiltige fachliche Anforde-
rungsprofil fiir Kinder- und Familienzent-
ren und die Hohe der Férdersummen
wurden im Jahr 2009 im Jugendhilfeaus-
schuss verabschiedet.

» Kinder- und Familienzentren in
Frankfurt bestehen in ihrem
Fundament aus der Kooperation
einer Kindertageseinrichtung mit
einer Familienbildungsstatte.«

Kinder- und Familienzentren in Frankfurt
bestehen in ihrem Fundament aus der Ko-
operation  einer Kindertageseinrichtung
mit einer Familienbildungsstitte, Dazu
sollen bedarfsorientiert weitere Beratungs-,
Vermittlungs- und  Bildungsangebote/
-dienste eingebunden werden. Es werden
verschiedene Leistungen unterschiedlicher
Fachfelder an einem Ort angeboten. Die
Kooperationspartner entwickeln ein ge-
meinsames Konzept anhand der fachlichen
Anforderungen und Férderbedingungen.
Fiir die fachliche Steuerung und das
Controlling der Inhalte der Arbeit wurden
Leitungsvereinbarungen  zwischen dem
Stadeschulamt und den jeweiligen Trigern
der Kinder- und Familienzentren abge-
schlossen. Die Ergebnisse der Arbeit miis-
sen in Zweijahresberichten dokumentiert
werden. Die Leistungsvereinbarungen sind
auf fiinf Jahre befristet. Danach werden
neue Leistungsvereinbarungen abgeschlos-
sen, in denen zur Erfiillung des seidrischen
Rahmenkonzeptes fiir Kinder- und Famili-
enzentren, je nach Bedarf, verinderte Ziel-
vereinbarungen verankert werden,
Gleichzeitig mit der Entwicklung eines
Rahmenkonzeptes  fiir Familienzentren
wurde ermittelt, welchen Finanzrahmen
ein Kinder- und Familienzentrum bené-
tigt, um den gestellten Anforderungen ge-
recht zu werden. Im Ergebnis stehe jedem
Kinder- und Familienzentrum ein zusitzli-
ches Budget von durchschnittlich ca.
100 000 Euro fiir Koordination, Arbeit mit
dem Kind und Eltern in der Kita, Aufbau

und Koordination der Angebote, Elternbil-

dung (zur Férderung der Eltern-Kind-Bin-

dung, der Elternkompetenz, der Gesund-
heit), Beratung und externe fachliche Be-
gleitung und Fortbildung zur Verfiigung.

Dieses Budget belcommen die Triiger zu-

sitzlich zu der reguliren Betriehskostenfir-

derung der Kindertageseinrichtung,
Eckpunkte der Férderung sind zusam-
lﬂﬁllgeﬁlsst:

B Kinder- und Familienzentren liegen
in Wohngebieten mit verdichteten so-
zialen Problemlagen (im Sinne der
Sozialberichterstattung).

® Die Grifle der Kindertagesstitre
sollte mindestens vier Gruppen fiir
Kinder von acht Wochen bis mind.
zur Einschulung umfassen. Es sollten
mind. zehn Plitze fiir Kinder unter
drei Jahren angeboten werden.

8 Gecignete Riumlichkeiten fiir die zu-
sitzliche Férderung der Eltern und
Kinder stehen zur Verfiigung. Es ist
von einem Bedarf von mindestens
drei Gruppenriumen, einem Bera-
tungsraum, Kiiche und WC in oder
nahe der Kita auszugehen. Wenn
nicht vorhanden, miissen diese
Riume angemietet werden.

B Es sollen Fachkrifte bzw. Multiplika-
toren/innen mit Migrationshinter-
grund eingebunden werden.

8 Die Unterstiitzungsangebote setzen
frithzeitig an: Schwangerschaft, Ge-
burt, frithe Elternzeir.

Mit dem Betrag von 100 000 Euro zusitz-
lich pro Kinder- und Familienzentrum
nimmt die Stadt Frankfurt am Main eine
Spitzenstellung bei der Férderung von
Kinder- und Familienzentren ein. Zum
Vergleich: Durch die Landesf6rderungen
in Nordrheinwestfalen und in Hessen
werden ca. 10 000-12 000 Euro pro Fa-
milienzentrum zur Verfiigung gestellr.

Arbeit nach »EEC« als
Voraussetzung fiir nachhaltige
Entwicklungen

Die Arbeit nach dem Ear[yrExcel‘Ience—
Ansatz (EEC) ist— neben der Kooperation
einer Kita mit ciner Familienbildungs-
stitte — ein Muss fiir alle in Frankfurc am
Main geférderten Kinder- und Familien-
zentren. Der Early-Excellence-Ansatz ist
ein wichriger Weg, um in der Bildung, Be-
treuung und Entwicklung von Kindern
resilienzstirkend Einfluss zu nehmen.

Finf Merkmale sind fiir die Ausgestal-
tung der Arbeir nach dem Early-Excel-
lence kennzeichnend.
® Im Farly-Excellence-Ansatz steht der

positive Blick auf dic Einzigartig-
keit, dic Kompetenzen und die aktu-
ellen Lernprozesse cines jeden Kindes
im Vordergrund.
® Daraus folge die Verpflichtung, ein
ressourcenorientiertes Beobach-
tungs- und Dokumentationsverfah-
ren einzusetzen.
Eine an den Stirken der Kinder ori-
entierte Beobachtung und Dolkumen-
tation ist substanziell auf die Unter-

stiitzung der Eltern angewiesen. »El-
tern sind die Experten ihrer Kin-
der.« Auch hinsichtlich der
Beobachtung und Dokumentation
von Lernprozessen sind die Eltern als
wichrigste Bezugspersonen ihrer Kin-
der wertvolle Ratgeber und von ent-
scheidender Bedeutung bei der Inter-
pretation der beobachteten Prozesse.

® Fine positive, wertschitzende Hal-
tung gegeniiber allen Familien in
der Kita und aus dem Stadtteil ist
ein entscheidender Tiirsffner fiir die
Nurzung von Angeboten und die
Mitgestaltung im Kinder- und Famili-
enzentrum. Dic Primisse einer positi-
ven und ressourcenorientierten
Grundhaltung aller im Kinder- und
Familienzentrum titigen Personen ist
die grofite Stirke dieses Ansatzes.

® Kinder- und Familienzentren haben
einen familienpolitischen Aufirag der
Gestaltung eines fiir Familien posi-
tiven Umfeldes. Eine Kindertagesein-
richtung, die sich zu einem Familien-
zentrum wandelr, &ffnet sich gegen-
iiber seinem Umfeld und wirkt an
dessen Gestaltung akeiv mit.

Eine solche Offnung in den Stadtraum
erfordert zusitzliche personelle Ressour-
cen. Diese werden in Frankfure am Main
durch die Finanzierung einer Koordina-
tionsstelle fiir jedes Familienzentrum zur
Verfiigung gestellt. Diese Stelle versteht
sich als Bindeglied zwischen den ver-
schiedenen Kooperationspartnern (Kita,
Familienbildung und Erziehungsbera-
tung), sie bezieht die sozialen Akteure be-
stehender und neuer Netzwerke in die
Ubetlegungen des Kinder- und Famili-
enzentrums ein, um mdoglichst alle zur
Verfiigung stehenden Ressourcen in den
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Stadtteilen fiir die Familien abrufbar zu
machen.

Qualitdt braucht Entwicklungs-
begleitung und Perspektiven

Der Austausch zwischen den Familienzent-
ren ist ein anspruchsvoller Prozess. In
Frankfurt am Main wurde hierfiir ein
Fachforum gegriindet, das derzeit dreimal
pro Jahr tagt. Hierin werden die Arbeitser-
gebnisse der einzelnen Zentren fiir alle zu-
ganglich gemacht. Unter Federfithrung des
Stadtschulametes leistet das Fachforum sei-
nen eigenen, wichtigen Beitrag zur qualita-
tiven Weiterentwicklung der Familienzent-
ren. Teilnehmer/innen des Fachforums
sind Leitungen der Kitas, Koordinatoren/
innen, Trigervertreter/innen, Vertrerer/in-
nen der kooperierenden Familienbildungs-
stitten, der Erzichungsberatungsstellen
und des Jugend- und Sozialamtes,

Bereits im ersten Jahr wurden wert-
volle Ergebnisse im Frankfurter Fachfo-
rum der Kinder- und Familienzentren er-
zielt. Dazu zihlen die Entwicklung eines
Aufgabenprofils fiir die Koordinations-
stelle (befindet sich derzeit im Abstim-
mungsprozess) und die beginnende Arbeit
an einem Triger- tibergreifenden Fort-
und Weiterbildungsverbund fiir die Qua-
lifikation von Fachkriften im Kinder- und
Familicnzentrum  auf Grundlage des
Early-Excellence-Ansatzes.

Fiir die niichste Zeit sind die Vorberei-
tung eines nationalen Fachkongresses zu
Familienzentren und Early-Excellence in
Frankfurt am Main, die Kooperationen
zwischen den Partnern im Kinder- und
Familienzentrum, die riumlichen Bedin-
gungen fiir eine gelingende Arbeirim Kin-
der- und Familienzentrum und die wei-
tere Strukturierung des fachlichen Aus-
tauschs als Themen geplant.

Kritik am Frankfurter
»Leuchtturmmodell«

Der Frankfurter Weg der Entwicklung
von Kinder- und Familienzentren wird
hiufig wegen der Entwicklung sog.
»Leuchtturmprojektes  in - bestimmreen
Stadteilen kritisiert. Hinter dieser Kritik
steht die Annahme, dass nur eine flichen-
deckende Umwandlung von Kindertages-
einrichtungen in Kinder- und Familien-
rentren zu mehr Bildungsgerechtigkeit
fithren kann.

In Frankfurter setze die Férderung von
Kinder- und Familienzentren ein umfang-
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reiches Leistungsspektrum mit hohen An-
forderungen an die strukturellen Koope-
rationspartner voraus. Nicht jede Einrich-
tung kann die hohen Frankfurter Stan-
dards fiir Kinder- und Familienzentren in
Bezug auf das Raumangebort (zusitzliche
Riume fiir offene Angebote, Elternbil-
dung und Beratung), Alterspektrum der
Kinder (mindestens 0-6 Jahre) und die
Gruppenzahl (mindestens vier Gruppen)
erfiillen.

Daher wurde neben der Férderung der
Kinder- und Familienzentren in Frank-
furt die erginzende Strukturforderung des
»Besonderen  Forderaufirags«  entwickelt.
Diese erméglicht neben dem Einsatz zu-
sitzlicher personeller Ressourcen die fli-
chendeckende Installation familieninteg-
rierter Angebote in Kindertageseinrich-
tungen in Stadtteilen mit Entwicklungs-
bedarf. Den Einrichtungen werden an der
Platzzahl orientierte zusitzliche finanzielle
Mittel zur Verfiigung gestellt.

» Nicht jede Einrichtung kann die
hohen Frankfurter Standards fiir
Kinder- und Familienzentren in
Bezug auf das Raumangebot
erfiillen.«

Die beiden Férderinstrumente des Besorn-
deven Firderaufirags und der Kinder- und
Familienzentren vervollstindigen sich. Ge-
meinsam bilden sie einen innovativen An-
satz, der sich an der Gréflenrelation und
dem Raumangebort der einzelnen Kita ori-
entiert und so die Entwicklung integrativer
Familienarbeit in allen Kindertageseinrich-
tungen in Stadtteilen mit besonderem Enc-
wicklungsbedarf erméglichr.

Die so geartete Verteilung von Bil-
dungsmitteln ist ein Frankfurter Beitrag
zu mehr Bildungsgerechtighkeit. Die pida-
gogischen und politischen Fachgremien
der Stadt sind iiberzeugt, dass dieser Weg,
der fiir Frankfure richtige ist. Eine gene-
relle Aussage, ob dies auch fiir andere
Stiidte und Kommunen gelten kénnte, ist
an dieser Stelle nicht méglich. Dafiir sind
die politischen, pidagogischen, sozialen
und monetiren Bedingungen in der Bun-
desrepublik zu vielfildig.

Zukunft der Frankfurter Kinder-
und Familienzentren

Deutlich ist, dass mit den bestehenden
Standorten und der quanritativen Ent-

wicklung von Kinder- und Familienzent-
ren in Frankfurtam Main auch ein inten-
siver qualitativer fachlicher Diskussions-
und Verstindigungsprozess weiter ge-
fiihrt werden muss.

Die weitere Verstindigung iiber eine
gemeinsame pidagogische Haltung aller
Akteure im Bereich der Frankfurter Kin-
der- und Familienzentren, um unabhin-
gig von den einzelnen Konzepten eine ge-
meinsame Fachlichkeic und Qualitir zu
schaffen, ist dabei eine der grofiten He-
rausforderungen und eines der dring-
lichsten Themen fiir die Entwicklung des
Frankfurter Modells der Kinder- und Fa-
milienzentren.

Weiterhin ist in nichster Zeit an der
fortlaufenden Qualifizierung aller an
den Kinder- und Familienzentren Betei-
ligten zu arbeiten. Hier steht und fille
auch die Qualitit der Arbeit in den Fa-
milienzentren. Nur durch gezielee Wei-
terbildungen aller Mitarbeiter/innen in
den Familienzentren wird, trotz aller
Unterschiede, eine gemeinsame verbind-
liche Qualitit der Kinder- und Famili-
enzentren in Frankfurt zukiinftig még-
lich werden.

Wichtige Voraussetzung zur Erfiillung
der komplexen durch den Jugendhilfeaus-
schuss der Stadt verabschiedeten Anforde-
rungen fiir Familienzentren — so ergab
eine im September 2011 durch das Stadt-
schulame durchgefiihree Abfrage — ist die
gemeinsame Grundlage des Early-Excel-
lence-Ansatzes aller durch die Stadt
Frankfurt geférderten Kinder- und Fami-
lienzentren.

Fazit

Die strukturelle Kooperation von Kinderta-
geseinrichtung und Familienbildungsstitte
in den Frankfurter Kinder- und Familien-
zentren ist ein grofSer Erfolg. Um diesen zu
verstatigen, setzen die Stadt und die Tra-
ger der Kinder- und Familienzentren ge-
meinsam auf eine Qualitatsentwicklung
auf Grundlage des Early-Excellence-Ansat-
zes.

Die deutlichen Starken des Konzeptes
sind die an den Bediirfnissen der Familien
angepassten Bildungs-, Unterstiitzungs-
und Hilfsangebote verbunden mit einer an
Bildungspartnerschaft orientierten hoch-
wertigen Betreuung fiir alle Kinder. Fiir die
Zukunft gilt es, den erreichten Erfolg zu si-
chern und die Schaffung neuer Zentren
weiter voran zu treiben. ]



